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§ OPINION!

Un nécessaire rééquilibrage
entre éco-organismes

Le directeur général d[ERP] France, Christophe Pautrat,
revient sur la polémigue déclenchée par Amorce,
L'association demande, pour les collectivites, le

gel des transferts d'éco-organismes. Le dirigeant

de la plate-forme européenne de recyclage

(ERP) plaide pour la création d'un systéme de
rééquilibrage territorial et de péréguation financiére
entre les éco-organismes de I'Hexagone.

Recyclage Récupération : Que
répondez-vous aux collectivités
inquiétes de se voir imposer un
transfert d'éco-organisme ?
Christophe Pautrat : Sur e
terrain, nombre dea collectivités
n'ont pas d'opposition de prin-
cipe, le plus important étant
pour ellas que lenléverment soit
effectué el gu'll n'y ait pas de
recul au niveaud de |a qualité de
la prestation. Méme s| certai-
nes d'entre elles ont changé
d'avis et se montrent solidai-
res avec la position d'Amarce.
Quant & savoir si leurs partenai-
res de |'économie d'insertion
resteront en piace, ERP n'a
pas de pouvoir décisionnaine
SUI $25 concurrents.

R. R.: Ob en est ERP ?

C. P : En 2007 2t selon les pre-
migras estimations, 180 000
tonnes de DEEE ont été col-

lectées. Sur ce total, 27 000
tonnes sont le fait d'ERE Mais
notre part de marcheé 5'éle-
vant & 10.5 %, nous aurlons
dd en collecter 10 000 tonnes
da moins. Cela signifie que
cartains ont recu des finan-
cements pour une part quils
n'ont pas collectée.

envisagé sur la base d'esti-
mations non représentatives,
tirées de 'expérience nantai-
se, Au final, nous collectons
ce gui est déposé dans les
points de collecte, sans que
cela soit nécessairement en
adéquation avec nos parts
de marché pour chague ca-
tégorie de DEEE,

R. R. : Quelle solution propo-
sezvous 7

C. P. : |l faut développer un
cadre vertueux dans leguel
chague éco-organisme contri-
hue selon sa part. Ulrlande a
mis au point un mécanisme

o Il faut développer un cadre vertueux
dans leguel chague éco-organisme
contribue selon sa part. »

R. R. : Comment en sommes-
nous arrivés la ?

C. P.: Au demarrage de la
fillere, nous avions réparti e
territolre en fonction du rende-
ment estimé des collectivités
par rapport & 1a distribution
[avec e « un pour un «, ndlr],
Mais les rendements des col-
lectivités se sont avérés su-
périeurs a ce qui avait été

d'ajustements territoriaux et
de cessions de tonnages.
Au Royaume-Uni, chacun ré-
cupére ses certificats selon
sa performance de collecte
dans les différentes catégo-
ries de DEEE. En France, un
axe de réflexion serait d'en-
trer dans un systéme d’aqul-
librage avec deux leviers, le
territoire gt le transfert de la

» Christophe Pautrat, directeur
d'ERP France.

contribution visible. L'Ocad3E
pourrait jouer le rile de ré-
gulateur.

R. R. : Mais si les éco-orga-
nismes n'ont pas les mémes.
structures de codits, n'y a-t-il
pas un risque que certains
d'entre eux se retrouvent en
situation déficitaira 7
C. B : C'estwral. D'ol la né-
cessité de discuter entre nous.
Si certains disent gue cet équi-
librage n'est pas nécessaire,
cela signifie gu'ils se satisfont
d'une situation ol ils ne rerm-
plissent par leurs obligations.
Mais j"ai bon espoir que nous
parvenions & un consensus
envie de satisfaire nos adhé-
rents, La prochaine réunion de
la commission d'agrément a
lieu ke 15 mal 2008. Ce sera
sans doute I'occasion de cla-
rifier cette problématigue.
Entretien réalisé par
Chrystelle Carroy
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DECHETS

La filiere D3SE déséquilibrée

par son succes

our des raisons qui les dé-

passent, les collectivités

vont servir dé monnaie

d'échange entre les éco-nr-
ganismes: celles qui avaient cholsi
les services de P'un seront bientdt
rattachiées 4 un autre. Ce tour de
passe-passe aidera les responsables
de Ia fin de vie des déchets d'équi-
pements électriques et Electroni-
ques {D3E) 4 afficher des résultats
conformes & leurs obligations régle-
mentaires, Comment la filigre, lan-
céele 15 novernbre 2006, s'est-elle 5

rapidement ermmélé les fils?

Hypothése invalidée. Au commen-
cament, &tait la« REP ., la responsa-
billité Slargie du producteut, qui rend
Ie fabricant comptable de la « post-

m Le succés du tri des déchets électroniques,
en particulier en déchetterie,
déstabilise les éco-organismes.

m Une quarantaine de collectivités devraient
basculer d'ERP]a Eco-Systémes.

m Une réunion de médiation se tient le 15 mai.

consornmation ». Cette déclinaizon
du principe pollueur-payveur a fait
émerger trois éco-organismes, ré-
sultant daccointances de dirigeants
4 de marques: Eco-Systémies, Eco-
logic et ERP. Le premier se fournit
essenticllement auprés des distri-
buteurz, le dernier exclusivement
auprés des collectivités, principal
pourvoyeur de D3E du deuxieme,

épalement approvisionné § lamarge
par les commergants. Les profes-
stonnels pvaient misé sur une répar-
tition sensiblement quilibrée entre
Papport volontaire en déchetterie
et le «un pour un» en magasin, sur
Iz base de I i Hon me-
née & Mantes de 2002 & 2004: 48%
des tonnages avaient transité par
les colbectivitgs, 44% par la grande

Des avis divergents sur la REP

distribution, qui reprend l'appa-
reil usagé lors de Pachat d'on pro-
duit neuf, et 8% par les structianes
de 'économie sociale et solidaire,
Or, les D3E afffuent en déchette-
ries, unigue source d'approvision-

« Celui qui paie décide»

«La rasponsabilité élargie du producteur
assigne aux industriels la charge de

La fin de vie des D3E sur las plans finan-
cier ot opérationnel. Les producteurs
adhérent 3 des éco-organismes, donl la
pluralité permet d'optimiser le fonctionne-
meent et le colt du service, Ces organjsmes
indernnisant les collactivités pour tous las
D3E apportés en déchetterie par lusager.
Le soutien counere les frais de contenants,
de communication et de gardiennage. Il
faut assumer les conséquences d'un sys-
tame qui canfie au marché la résolution
d'un probléme d'intérét général. Dés lors
que le producteur paie, il Wi revient de choisir lentreprise qui enléve-
ra les O3E en déchetterie. Je suls choqué que certzines collectivités,
qui recevront las mémes soutiens quel que soit leco-organisme,
veuillant désigner un prestataire qu'elles ne rémunérent pas.»

Rend-Louis Porrier, présidet de
Femarisne coardannateur of d'Teckagic

Charfes Christmann, zriskent &
Smécton € Heguena Sverse BBl

«Un contrat se respecte ou se dénonce»

« hotre contrat avec ERP court depuis l=
15 novembre 2008, jour du démamage
officiel de la filiére. Uorganisme coordon-
nateur a aujourd'hui des velléités de la
remplacer par Eco-Systémes. C'est cava-
lier vis-a-vis des €lus qui ont investi du
temps et de la matiére grise & rider ke
schéma aujourdhui & Ueuvre en déchette-
rie. Mous n"allons pas recommencer
l'exercice avec Eco-Systémes ! Nous som-
mes satisfaits du service d'ERP, qui tra-
vaille avec Uacteur de Uéconomie sociale et
solidaire Envie Alsacs. Un contrat doit 8tre
respacté ou dénoncé. 57 y a résiliation, ILy
a forcément indemnités. Les éco-organismes doivent caler les tonna-
ges collectés sur leurs parts de marche? Ils n'ont qu'a s'arranger &
un autre nivesu que celui des collectivités. Nous sommes préts a aller
jusqu'au bout, quitte 3 ce qu'ERP ne collecte plus nos D3E.»
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Le secteur public collecte plus que les acteurs privés

Desserte

Fin miars, 700 coflectivitds,
représentant 45 millions
d'habitants, étaient
signataires d'une
comvention avec I'OCA.

95 % de la popuiation
seront couverts fin 2009,

[asaom]

Les collectivités captant
plus de D3E que prévu,
6% d'entre elles
pourraient voir changer
leur éco-organisme.

Les producteurs
aligneraient ainsi

lewr part de marché sur
la past de D3E récupsrds,

nement d'ERP. L'éco-organisme &
été Iz premier & contacter es collec-
tivitée, 4 ['éré 2006, et Je zeul 3 oc-
cuper leterrain jusquan printemps
2007 (e dars « La Gazetter [e dos-
ster du 10 septembre 2007). 11.a aisé-
ment conguis bes collectivités pres-
séeg de démarrer la collecte et a v
son portefeuille se remplir. .. jus-
quti dépasser la part de marche que
reprisentent ses adhérents,

Objectif dépassé, Or, dans un sec-
teuir ol coexistent trols doo-organis-
rnes, Méquilibre Sconoamique repose
sur la proportionnalité entre pro-
duits commercialisés et DIE récupé-
rés. Beo-Systémes, dont les membres
assurent la mise sur lé marché d'en-
viron 70% des prodults, a ains vo-
cation & collecter 70% des tonnages
de D3E tris par les habitants, Ecalo-
gic sesitue d 20% et ERP 3 10%.

o Lhypothése était que les collec-
tivités recucilleraient la moitié du
directeur do développement d'ERE
Mous avons donc ciblé 20% de la
population correspondant en gros
& 20% des tonnages, afin de retom-

11 %

ia sociala

et solldsive

Cobictivtis locales —
|

Distribution

L

2007 {prévisions]

ber sur nos 10% de parts de mar-
ché,» O les quelque 140 collectivités
que dessert ERP sont particulibre-
mient dynamiques: en 2007, elles
dépassaient Jes 3 kg rrids par habi-
tant {contre 5 en moyenne patio-

} et en 2008, elles franchiront les
4 kg par habitant, ohjectif fixé par
L divective (2002/96) du 27 janwier
2003 sur Porganisation de la filiére.
#La performance nationale est éle-

70%

DES TOMMAGES DE D3E

D AR Eco-SySTENES,

20% PAR ECOLDGIC
ET 10% PAR ERP.

vée et celle des collectivités dépasse
Ies prévisions, constate Christophe
Pautrar, directenr général 'ERE.T'en
tal. Mes adhérents le sont moins, ear
ils comtribuent plus que leur part &
Findemnisation des collectivités qui
récuperent les D3E et au finance-
ment de fa fin de vie des déchetss

4 La collecte des DIE [en tonnas]

La REP serait-elle en passe de metire
ERP sens dessus dessous? Pas avec la
solution de rédquilibrage imaginde
par les éoo-organismes. Aupoird hui
alimenté & T0% par b distribution,
Eco-Svstémes devra se renforcer
auprés des collectivités, plus perfor-
manzes qu'anticipé. Ces dernibres
bui liveent 15% de se tonnages et
10096 de ceux FERP, qui a dépasst
som quota de clients, Un basculerment
decollectivités du second vers le pre-
mier permenra de brider Pexcédent
J'ERP tout en redéployant Eco-Sys-
times vers une source de DAE phs
importante que prévie

Interchangeabilité. Ce schéma ral-
lie deux associations de collectivités
sur trods: I Association des maires de
France (AMF) assure le secrétariat
de la «commission de médiations,
qui étudie les modadités de transfert
e comerats et & laquelle participe e

j Cercle national du recycage (CHR).

Amorce boyootte ce groupe de tra-
vail, créé fin janvier an sen de la
commission d'agrément (instance
consultative sur |a filiéze D3E), refu-
sant le principe d'une substitution

330°000%

d'éco-organismes. « Les collectivités
ne sonl pas interchangeables, ['équi-
libre ne doit pas se faire sur leur
doss, dénonce son délégud pénéral,
Micolas Garnier.

Défaillance en vue. La solution en-
visagée est parfaitement légale, sou-
ligne Tacques Pélissard, président de
I'AMEF: la possibilité de transfert fi-
gure dans la convention quont si-
gniée Jes collectivités, non avee I'éco-
organisme mais avec I'organisme
coordonnateur agréé (OCA) pour
les D3E, le o guichet uniques créé i
leur demande. Larticlz 5.2 encadre
la« défaillance » d'un éoo-organisme
(dont e nom napparait qu'en an-
nexe) quine pourrait faire face 3 ses
engagements d'enivement: ['OCA
désigne alors un arganisme de subs-
titwtion afin que la collsctivité béné-
ficie dela comtinisité du service, sans
préjudice technique et financier. En
outre, bes agréments interministé-
riels qui ont créé les doo-organismes
privotent bisn, =n annexe, 1a non-
prise en charge des D3E d'une col-
lectivité par un organizsme qui a dé-
passé 525 obligations, Nombre d'éus

Page 2/3
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La commission

de médiation entend
limiter le nombre

de transferts

EEE réalisent que leur partenaire
peut étre remplacé par un autre
sans qu'ils n'aient voix au chapitre.
Ce que conteste Xavier Matharan,
avocat consulté par Amorce. aLa
collectivité a passé un contrat public
dans le cadre d'un service public. Un
tel contrat est, par définition, désé-
guilibré en faveur du service public,
la collectivité a son mot & dire.»
Ancume collectivité ne sera transfé-
rée contre son gré, assure-t-on i la
commission de médiation qui en re-
censait, fin avril, une vingtaine dis-
posées i passer I'ERP i Eoo-Systa-
mes, Ces collectivitds sont assurées
du maintien de lopérateur de col-
lecte ou de traitement qui avait leur
Eaveur, souvent un actenr local de
I'économie sociale et solidaire. Les
élus obtiennent satisfaction sur c2
point alors méme que, «au-dela de
la déchetterie, le D3E n'est plus de
leur responsabilité», note Bertrand
Bohain, délégué général du CNR.

Cohérence territoriale. « Les ton-
nages collectés augmentant, il y
aura de activité pour "économie
sociales, rassure Olivier Manchon,
responsable collectivités @' Beologic,
Le Sydom du Jura w'aura pas d’état
d'ime & travailler avec Eco-Systé-
mes, i la coopérative Juratri est re-
conduite pour la collecte et le traite-
ment. «C'est juste dommage sur la
forme: ERP nous a démarchésil ya
un an et demi, il nous marchande
aujourd’huis, commente Hubert
Martin, diractenr du syndicat. Sur
le plan national, Eco-Systémes invite
ses prestataires de collecte 4 prendre
en sols-traitance, pendant six mois,
['opérateur qu'avair retenu ERF.

La commission entend limiter le
nombre de transferts, qui concer-
neront des collectivitds aux résul-
tats clevés, lesquelles coditent cher

ﬂuelles sont les alternatives envisageables?

Le transfert financier. En 2007, ERPa collects 19%
des D3E alors qu'il représente 10% des produits
mis sur le marché. « Nous avans récupéré

27000 tonnes auprés des collectivités, soit au moins
10000 tonnes de trop, qui auraient di &tre rétri-
buées par d"autres éco-organismes », dvalue son
directeur général Christophe Pautrat. Il est pour-
tant pau mimnhlujﬂithh[mm correspon-
dant aux déchets wuu:ﬁﬂail-ﬂiﬁ des obligations
rﬁgimmdﬁm’ﬂﬂ regléaparsﬁmmi-ms
restés en-dega. Selon Bercy, une telle solution
«n'est pas concevable au regard du droi fiscal et du
droit de la concurrence, indigue Christian Brabant,
directeur général d' Eco-Systémes, Un éco-orga-
nisme a dnhnﬂhh;nnmhnnﬁ travailler avec le
prestataire qu'il a audité et sélectionng, non & rétri-
buer celui de lorganisme concurrents=,

Léchange de tonaes. C'est [idée défendue par
Amorce, qui y voit lé seul moyen de pérenniser un
dispositif ol interviennent trojs éco-organismes.
Usssociation slinspire des systémes existants de-

guotas de CO, dans lindustrie ou de certificats
d'économie dansU'énergie: celui qui dépasse l'ob-
jectif vend son surplus (de quotas, de certificats, de
D3E! & ceux qui ne Lont pas atteint. «Léchange peut
='applinuer au moins sur la part qui excede Uobjectit
communautaire de 4 kg/an/habitant, plaide Nicolas
Garnier, délégue général. Un tel systéme suppose
qu'il existe une pénalité en cas de non-respect de
L'objectif: sanction financiére ou remise en cause de
Fagrément délivré aux Eco-organismes par les pou-
voirs publics, Ce qui n'est pas le cas aujourd’hul.»

Les collectivités-tampons. En Allemagne et en
Autriche, certaines collectivités volontaires jouent s
rile de soupape : en fonction de la proximité des
&co-organismes de leurs objectifs, lorganisme
coordonnateur désigne celul chargé d'enleverles
déchets. Siles collectivités sont «multi-éco-orga-
nismess, ces derniers partagent le méme presta-
taire de collacte: « Ce schéma entérinerait e rile
de variable d'ajustement des collectivitéss,
redoute-t-on chez Amorce.

en soutiens & ERP, qui avait cblé les | nisme, lequel expédie ses déchets &

wbons éléves s du Nord etde ['Est de
la France, Flle compte aussi amélio-

rer la cohérence territoriale. «Une |

collectivité héberge sur son terri-
toire une unité de démantélement
d'appareils de froid qui n'est pas
prestataire de son actuel éco-orga-

des dizaines de kilomitres!, reléve
un membre de la commission. Les
transferts permettent de corriger ce
genre d'aberration. » Cet expert juge
la situation encore maitrisable. « Les
collectivités qui s'entétent sur ERP
risquent d'accéiérer sa faillite et de

ne plus étre desservies dans quel-
ques mois, Soit les transferts se font
& I'amiable d'ici I'été, soit ils 8'im-
poseront dans une atmosphére de
crise.» La commission doit rendre
ses propositions e 15 mai, envue de
transferts que '"OCA rendrait effec-
tifs au 17 juillet. Lourency Madoui
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DEEE : des transferts de collectivités seront possibles a partir du
Ter juillet

La commission consultative pour les DEEE (déchets d'équipements électriques et
électroniques) a donng son accord, le 15 mai demier, pour des transferts de collectivites

entre eco-organismes. Cependant, ces transferts devront respecter certaines conditions : les
collectivites transféreées devront &tre volontaires, les partenariats en place avec les structures de
I'2conomie sociale et solidaire (Emmais, etc ) devront &tre maintenus et les contrats en cours
avec les opérateurs ne pourront pas &tre interrompus.

Concrétement, une collectiviteé « transferée » verra I'eco-organisme charge de 'enlévement de
ses DEEE changer.

Le but des transferts est d'equilibrer le dispositif. En effet, en 2007,

ERP (European Recycling Platform ) a collecté presgue deux fois plus de DEEE que sa part
(17 % du gisement alors que ses adherents représentent environ 10 % des parts de marche),
tandis qu'Ecologic et Eco-systémes ont collecté moins qu'ils n‘auraient di. Deux raisons
expliquent ce désequilibre. D'une part, ERP a demarre plus tdt et plus vite tandis qu'Ecologic et
Eco-systémes efaient plus lents et moins efficaces ; d'autre part, la collecte via les distributeurs
(systeme « un pour un ») est moins efficace que prevu. Ainsi, ERP risquaient soit de mettre

en danger ses finances, soit de cesser de collecter pour préserver son equilibre comme son
agrément 'y autorise.

L'accord intervenu en commission d'agrément doit permettre, si les transferts nécessaires se
font, c'est-a-dire si suffisamment de collectivités sont volontaires, de rétablir I'equilibre entre

les eco-organismes jusque fin 2009. Ensuite, la commission de conciliation, gqui émane de la
commission d'agrément, proposera des solutions afin de résorber les déséquilibres susceptibles
d'apparaitre dans les annges a venir. En effet, les parts de marché des producteurs et des
eco-organismes evoluent d'année en année. La part du gisement dont les éco-organismes
sont responsables doit donc elle aussi évoluer. Une des soclutions envisagees est le transfert
de tonnages collectes (et non plus de collectivites) a des pnix qui seraient fixes d'un commun
accord.

Armaud Grégoire
le 19/05/2008
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Les DEEE et Ia grande distrib
un pour un, tous pour un !

Les distributeurs d'éguipements sont devenus
collecteurs de matériels hors d'usage. En premiére
ligne face aux consommateurs, la grande
distribution expérimente le « un pour un ».

Page 1/4

Erille-pain... = Bien que 'on soit de plus en plus
s0uple sur fa reprise, nuance un respansable
chez Darty. Dans la imite du raisonnable, on fo-
1&g, par exempie, gu'un oiient dépose nan pas un
seul produilt mais plusieurs du méme type, sans
en acheter forcément un nouveaw, « La plupart

her Darty, ¢'eat en fond de magasin que

cela se passe, Cheg Cammefour, Casino oy

Castarama, c'est plutét & 'sccueil ou au
senics aprésventa que le consommateur pait
faire jouer le principe du « un pour un », Catte
régie impose au distributeur de reprendra |'appa-
reil usagd qu'un client lui rapparte dés lors qu'il
achiste un prodult d'une famille simitaire. Do fait,
pas guastion pour un distributeur de reprendre
wotre vieux réfrigératleur sl vous n'achetaz gu'un

# Le principe du

* UM pour un = inpose:
8y distributeur de
reprandre au client
Fapparell wsags, lors
de Fachat dun neuf.

des distributeurs disent faire de méme, & fortior
dans 12 cas ol te prodult rapporte reléve de la
familie des petits appareils en mélanges (PAM).
En effet, s ont blen consclence que co flux est
|e plus difficile & collecter, car le clisnt n'a pas
encore suffisamment be réflexe de les rapporter
en magasin. Pour mieux capter ces petits volu-
mas, les distributeurs se serrent done les coudes,
= Fait rare, on ne se tire pas dans les paltes. Le
sufiet rend aimable, et o est méme én quéte de
synergies pour ameliorer en commun fes conditions
&t lgs résultats de collacte » motive Erlc Pacquet,
directeur endrannement de Casing.

Une réussite en surface

Le discours ambiant tend & présenter |a dispo-
sitif du « un pour un = comme efficace, Si son
Intredusction il ¥ a trols ans, en plein chantier de
transposition en droit francais de |a directive
DEEE, 5'es! effectuée en douceur, ¢'est én partie
parce gue ce dispositif 87 insceit dans e prolonge-
ment d'une pratigue ancrée depuis une vingtaine
d'années chez quelques distibutaurs, « Avant la
mize en application de ka lof, notre enseigne avait
inscrit ce principe de reprise des déchets dans
l'article 5 du « Contrat de conflance « el mis en
place des accords de cailecte avec lassociation
Emvia dans 33 réglons », confirmait I'an dernier
Serge Amiard, président de Darty. Avant méme
que Ia filigre de collecte et de traitemant des
DEEE n'entre en vigueur ke 15 novembre 2006,
les hypermarchés avaient également pris I'habi-
tude de collecter les vieux appareils des clignts
par le bigis des circuits da livraison & domicile.
Ils les configient ensuite & des entreprises du
secteur de '&canomie sooiale et solidaine comme
Envie ou Emmaiis, qui les remettaient en dtat
ou bes recyclaient.

Aujourd’hul, sur le terrain, la constat reste terni
par ke fait quon doit &'y reprendre 3 deux fois
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pour débusauer en magasin des points de col-
lecte (PAC) opérationnels, Leur nombre a pour-
tant augmenté : de 3 500 PAC opérationneis
recensds juste avant le démarrage de la filiére,
on est passé & 6 500 PAC fin 2006, puis 10 300
fin 2007. En 2007, 75 000 tonnes de DEEE y
ant é1é collectées par Eco-Sytémes, principal
gog-organisme en prise directe avee les distri-
butewrs, De son cité, Ecologic 8 récupénd 1 000
tonnes, dont une scixantaine sevlement par le
hiais de Castorama. Explication : « Les appareils
de bricoiage de type perceuse ayant une longue
durée de vie, i's tombent rarement en panne et
guand c'est fe cas, Je client a plus le réflexe de le
deposer en dechettere o, pointe René-Louis Per-
rier, président d'Ecologic. « Pour mieux couvrir fe
tarritoire, i mangue encore 5 200 points dont on
a Identifié le potentiel et qu'll reste & activer ou
& anregistrer dans notre systame dinformation s,
ajoute Dominigue Mignon, directrice du déve-
loppement d'Eco-Systémes. Cat éco-organisme
compte treize grandes enseignes parmi ses ac-
tionnalres et une quarantaine de parlensaires
distributeurs, dont certains adh&rent galemeant
au titre ce producteur. On y dénombre aussl de
puissants groupaments de distributeurs (Leclers,

Les points noirs du < un pour un »

Regards crofsés de Nicolas Garnler, délégué général d’Amorce et de
Bertrand Bohain, délégué du Cercle natlonal du recyclage (ONR)

Mieclas Gamler : Dans la filigre des DEEE, tout est lig et la

situation inconfortable que I'on connait avec le probléme

des projets de transferts d'excédents collectés par

s'expliqgue en partie par le feit gu'Eco-Systémes n'a pas
suffisemment collects aupras des distributeurs. SI cet éeo-organismea
avait atteint ses objectifs, on n'en serail pas @ actusllement | ECo-
Systémes se rerouve ainsl au méme niveau de tonnages collecies
qu'ERP pius Ecologic, alors que ces demniers travalllent essentielle-
ment avec les collectivités.

Bertrand Bohaln : || Etait en effet prévu que les distibutsurs

collectent plus que les collectivités. Mals sans ies points

de collecte mis en place par ces demigres en déchetterie,

on n'atteindralt jamais le taux de collecte actuel, lequel est
satisfaisant mais encore &loigné de |'objectif de 4 kedan/nb fixg par
la directive europeenne. Les collectivités ont pourtant collecté dans
une approche volontalre, alors gue les distributeurs v sont tenus -
glamentairement.

Nicolas Gamiler : La communication sur le = un pour un « fait défaut. Au
point gu'il est arivé qu'on reproche aw: collectivitds de ne pas assez an
parler ; c'est le pompon | Cest su distributeur et & 1a filiére de saveircom-
munigquer. Eco-emballages a blen réussi & le faire au travers de grandes
campagnes dinformation. Alars pourguoi pas |a filiers des DEEE 7

Bertrand Bohain : D'autant que les distibuteurs ne sont pas dému-
nis pous y parvenir, mais soutenus au contraire financiérement s'iks
collectent, Un baréme fixe ca nivesu d'aldes. Que les distributeurs
soient soutanus n'est pas génant en soi. Mais je reste persuadé
gue si c'etait les collectivitds qui avaient &€ tenues 4 fa place des
distributeurs de collecter les DEEE des consommateurs, ce méme
baréme aurait $1& bien plus faible.

mecanigue da2 reprise semble bien rodée dans les
enselgnes ad fonctionnement de type centralisé

Page 2/4

® La collecie a nécessild
dintégrar de nouvellas
contralntas ot une orge-
nisation spasifique.

Intermarché, Systadme L), ainsi qu'une poignée
de réseaux d'indépendants totalisant tout de
méme prés de 2 BO0 points de vente, Or sl ia

(Boulanger, Carrefour), des efforts restent 3 faire
che? les vendeurs indépendants, Dés 2008, le
Centra national d'innovation pour le développe-
ment durable et 'ervircnnement dans les petites
entreprises alertait sur leur mangue & venir en
termes de capacité de stockage. « Ce probiéme
qua pauvent auss rencontrer de grandes ensel-
gnes d'électroménager est acory pour les petits
distributeurs-+éparatetns de matériel dlectrique et
électronigue, détallle ainsi une note de vaille du
Cnidep, Leurs focawy sont trop exigus et souvent
impossibles & étendre, car s sont génaralement
silléds en centre-ville. Résultat, ils sont contraints
d’attribuer au stockage des DEEE des surfaces
initfalement dévalues & Mactivite de réparation. »
S'associer entre petites entreprises, par example
par le bials d'une fédération, pour mutualiser les
fiux collectés aur un seul et méme liew de stoc-
kaga est alors una salution. C'est d'alileurs une
voie explorée par Eco-Systémes, gul affine aw fil
des mois 58 présence au niveau local et peut
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Reprise des DEEE par la distribution

Le point de vue de Jean-Luc Tissler,
délégué géniral de la Fédération Envie

v Le réseau d'entreprises Envie ayant un fort historique avec des distribu-
teurs qul remonte bien avant la mise en route officielle de Ia filiére, rappe-
lons d'abord qu’a I'époque, travallier avec eux &tait plutdt confortable pour
nous, Sans concurrent sur o marché, on faisait librement nos emplettes
dans leurs stocks de DEEE sans vraiment différencler de flux, mals déja
envue de valorser cas déchets pour soutenir le secteur du réemplai et de
I'side a l'insertion. Avec la mise en place de la filiére par les producteurs et
distributeurs, Il a fallu se battre pour leur rappeler que le recyclage n'était
pas le seul exutoire possible, &t qu'une partie des volumes collectés au
niveau national devait continuer d'étre allouée en faveur du réemploi et
du soutien & 'sconomie sociale et solidaire. Jusqu'au mois de juin demier,
on a tout falt pour défendre notre ceeur de métier et pour voir introdulre &
Ia fillére cette contrainte supplémentaire. On est fier d'avolr abouti sur un
contrat de partenariat réservant au secteur du réempioi de 18 & 20 000
tonnes de DEEE par an. En retour, on continue d'apporter notre savolr-falre
et de garantir & nombre de distibuteurs, comme Darty ou Carrefour, un

service d'&vacuation en flux tendu des volumes qu'lls collectent. »

proposer du sur mesure quand un distributeur
se frouve peénalisé en raison de son isolement
géographigue, par exemple en zone rurala,

La logistigue, fer de lance

de la collecte

Chez les distributeurs, ka collecte des DEEE & donc

nécessité d'intégrer de nouvelies contraintes opé-  Le nombre de
rationnelles et de mettre en place une organisation  poiints de col-

spécifique. A 'amiire des magasing, on continue de

s'activer aprés avoir prépars e terrain dés 2005, |E:Bte i BE&S‘?
Paraliglement au chantier de mise en ceuvre de d'augmenter :

|'éco-participation et d'affichage de la contribution
visible pour le cliegnt, il a fallu libérer des espaces

de 3 500 juste
avant le début

de stockage suppiémentaires. « Autant pour fes da |5 filiére,
collectivitds if Stait envisageable de meltre prognas- -
sivement en place le dispositif de collects, autant gsism;jgaﬂ

en magasin, on ne pouvait pas facturer ['Seooon- 0 n
tribution au client sans lul proposar en retour un 2007.

service de reprise opérationnel », expligue Dominl-
que Mignon. Place alors & |a logistigue & travers
deux types d'organisation possibles. - Dans les
grandes enseignes centralisdes, les produits sont
préalablement rassamblés sur des plates-formes
de redroupament, ol on 5 sppuie sur de la - roverse
Iogistique « pour sssurer un rapide repatrisment des
pigoes via des tournées dédides. Dans Jes enseignes
plus decentrafsdes, comme Flanéte Saturn, chanue
magasin dispase au contraire d'un point de stockage
réguligrement évacué par un prestataire =, analyse
Florent Lebaupain au service Achals el logistique
du cabinet de conseil Michaes! Page,

L'enseignz Casina répond A ce premier cas de figure.
« Surnos 110 hyparmarchds, 80 ant des PIC déoiés,
Les DEEE sont ensulle regrolpds sur Lne platefarmea
SAV pour optimiser la collesie assurée par jes pres-
tataires désignés par Eco-Systimes » explique Eric
Pacquet. Chez Darty, le fiux des 13 000 tonnes de
DEEE récupérées au 1% semestre 2007 I'a aussi
&ta par le bigis de 75 platesformes de regroupe:
ment. Mais en fait, ce fiux s'est majoritairement
concentré sur une dizaine de grosses platesfomes
régionales, dont trois stratégigues en llede-France,
& Lyon et Marseille. Un phénoméne de concentra-
tion dicts, entre autres, par le fait qu'Eco-Systé-
mes rédionalise ses contrats avec les collecteurs
désigngs, Par aillzurs, il incite les distibutaurs &
massifier leurs volumes collectds par le bigis du
bareme de soutien proposé aux partenaires pour
leur contribution & la collecte auprés du consom-
mateur, En effel, contrairement au baréme de sou-
tien aux collectivités, ce baréme est modulable
en fonction des objectifs de flux atteints. Reste
gue pour réussir a doubler, comme il @ prévu de le
faire en 2008 sa coliecte de DEEE & hauteur de
220 000 tonnes, dont la moitié provenant da la
distribution, Eco-Systémes a missionng jusqu'a
début juillet 12 employés chargés de prospectsr et
d'activer de 400 & 500 points de collects chacun.
Sl certains PAC déja identlfiés ne sonl pas opdra-
tionnels pour des ralsons justement logistigues,
ces chargés de mission sont préts 4 se deplacer
pour trouver des solutions avec le distributeur. Sl
le faut, ils monteront méme avec les équipes pré-
sentes en magasin une premiére opération pilote
de collecte. Selon Dominique Mignon, « 1 s'agit par
I8 de lever les craintes qui persistent chez certains
ou plus simplement de leur falre connaitre & fiae
et son fonctionnement. Le but est d'en convertr
te maximum awx bons réflexes & intégrer. Certains
pensaient encore devolr fransférer les flux collec-
tés en dechattere | On sensibilise donc au fait gue
la procédure d'enregistrement et d'évacuation des
déchets passe par Lne sasie simpie & réaliser sur
extianet, &t que nos prastataines présentent toules
les garanties de tragabilite et de dgpaliution. La plu-
part s& voulant irrdprochables an lenmes de service
au cifent, if swit de leur rappeler ces finalibés pour
abtanir de bons retours sur les 1 200 responsables
g5 prospectss «

Former en interne,
sensibiliser en externe

Hormis les rares initiatives de mise & disposillon
de contenants adaptés par exemple au fiux des
PANM (dans certains magasins Casing ou Auchan),
le gros des flux est crienté sans distinction vers
un stand unigue dermére leguel les guetre familles

Page ¥4
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de DEEE sont récaptionnéss puis trides. Charge
alors au directeur du magasin, én étroft contact
sur le sujet aves Eco-Systémes, de former les
employis & bien renseignar le client, 8 manipu-
ler sans danger leurs déchets et 3 les stocker
dans un lieu adapté et sécurisé, L Institut natio.
nal de recherche et de securité a rbalisd avec
I'fssociation technigque du eommerce et de (2
distribution, Perifemn, une plaquetie sur |2 sujet,
« Toute filigre émergente 8 besoin o'un pau de pé-
dagogie, justifie son responsable de publication,
Main Chollot. D'autant que &5 services QSE des
entreprises de distibution nous ont bign confirme
gue cet outll les alde 8 mieus prévenir les rsques
Iés & la coliecte en interne de ces DEEE.

Pour accompagner les distributeurs dans cet
effort de formation, d'autant plus délicat & dé.
ployer gu'un fort turm-over d'employss domineg le
sectaur, Eoo-Systames et Ecologic mettent & laur
disposition des outils pratiques (iches-conseils,
CLY. De méme, pour infonmer et orignter au misux
le chent en magasin, des outils de signalétique
existent (présentoirs, affiches). Dévweloppés dés
2007, lls seront & nouveau améellorés dans les
prochains mois, Selon Rend-Louls Perries, e juste
équilibre consiste & leur apporter du contenu et
des messages, sans pour autant marecher sur les
plates-bances de la loglgue de communication
propre @ chaque distributeur, En effet, chaque
ensgigne a son Identitd, sa charte visuelle. El
d'ajouter que « rien ne sert par exemple de vouloir
& btout prix Imposer son Iogo sur ces outiis, méme
of celyi d'Ecologic est suffisamment discret pour

@ Démontage des DEEE.
Chaque directour de
magasin doil farmer hes
employés & manipuber
Teurs déchets at & los
stocker dans un sy
adapta.

pouvoir ¥ apparaitre. De touts facon, ke but nest
pas oe se mettre en avant en tant qu'dco-organisme
mas bien de les aider 4 sensibiliser ba clignt par
le biais des meilleurs autlls possities «,
Mais de simples affiches apposées prés d'un
stand ge SAY suffisent-elles 3 sensibliiser mas-
sivament les clients ¥ « Loin de 8, et c'est pour
faire misux que nous langans fin mal une cam-
pagne radio destinée a informer le consomma-
teur sur I'existence de la filiére el imporiance
des possibilités de réemplol ou de recyclage des
produits dectiques ou dlectroniques « annonce
Dominigue Mignon, Cette premigre campagne
de grande amplaur suffirat-eile a redorer le bla-
gon de cette jeung Gligre? Tel est en tout cas
s0n objectif. Avec des premiers retours précis
d'iici I"éte.

Margan Boédec

« Il faut former les salariés et sensibiliser le client »

Entretien avec Hervé Grimawd, directeur général de Récylum

« La distribution (commerces de détall et grossistes en maté-
riel électrique) s'est engagée dans |a filiére de recyclage des
lampes usagées dés son lancement. Ce secteur est double-
mant concarné par la collecte et le recyclage des lampes, avec
celles issues de 'eclalrage de lewrs surfaces de vente et celles
rapportées par les clients (« un pour un ). Aujourd'hul, 3 500
distributeurs (2 000 grand public, 1 500 grossistes) sont des
peints de collecte Récylum. Soit 60 % de l'ensemble de nos
peints de collecte. La distribution a collecte prés de 1 000
tonnes de [ampes usagées, soit 26 % du valume total collects
par Récylum depuis le lancement de 13 fillére. L'essantiel a
@44 collectd par des grossistes : 935 tonnes contre 65 chez
les grands distributeurs. A cela plusieurs raisons. D'abond,
NoUS avons encore peu communigué vers le grand public
dans la mesure ol le réseau des points de collecte était en
déplolement, Aussl, les lampes détenues par les particuliers
S0Mt surtout des lampes fluoCompactes ou basse consomma-
tian, dont la percée est ricente et dont la durée de vie est de
plusieurs années, Les lampes que nous récupérons qui ont

donc &té mises sur le marcha, il y a 5 ans, ne représentent
quune falble part du glsement dispanible. Cette tendance
&'inversera progressivement dans les prochaines années. Par
allleurs, las clients des grossistes, principalement des élactn-
clens, draient pour partie sensibilisés a la problématique de
recyclage. Enfin, les grandes surfaces de distribution, malgré
leur fort engagement & nos cibés, sonl confrontées aux diffi-
cultés d'information, de formation d'un personnel nombreus,
a fort taux de renouvellement. Cette difficulté rejaillit sur les
clients, qul ne sont pas toujours Informés de Mexstence d'un
service de collecte en distribution. Pour accroitre le taux de
collecte et misux informar les consommateurs de intérét du
recyvclage des lampes et de |'existence d'un sarvice da reprise
cheg leur revendeur, une grande campagne de sensibllisation
presse et radio se déroulera au second semestre 2008. Dés
Juin, des meubles de collecte visibles des cllents seront dié-
ployeés & 'entrée de 2 000 magasins, Lors de leur installation,
une formation des salariés sers assurée et un kit de commu-
nication sera mis & dispogition des magasins. »

Page 44
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DEEE : des transferts de collectivités seront possibles a partir

du 1er juillet

La commission consultative pour les DEEE (déchets
d'équipements électriques et électroniques) a donné son
accord, le 15 mai dernier, pour des transferts de col-
lectivités entre éco-organismes. Cependant, ces trans-
ferts devront respecter certaines conditions : les collec-
tivités transférées devront é&tre wolontaires, les
partenariats en place avec les structures de I'économie
sociale et solidaire (Emmaiis, etc.) devront étre main-
tenus et les contrats en cours avec les opérateurs ne pour-
ront pas &tre interrompus,

Concrétemnent, une collectivité « transférée » verra 'éco-
organisme chargé de 'enlévement de ses DEEE chan-

er.

Ec but des transferts est d'équilibrer le dispositif. En ef-
fet, en 2007, ERP (European Recycling Platform) a col-
lecté presque deux fois plus de DEEE que sa part (17 %
du gisement alors que ses adhérents représentent envi-
ron 10 % des parts de marché), tandis qu'Ecologic et
Eco-systémes ont collecté moins qu'ils n'auraient da.
Deux raisons expliquent ce déséquilibre, D'une part, ERP

a démarré plus tot et plus vite tandis qu'Ecologic et Eco-
systémes étaient plus lents et moins efficaces ; d'autre
part, la collecte via les distributeurs (systéme « un pour
un ») est moins efficace que prévu. Ainsi, ERP risquaient
s0it de mettre en danger ses finances, soit de cesser de
collecter pour préserver son équilibre comme son agré-
ment I'y autorise.

l'accord intervenu en commission d'agrément doit per-
mettre, si les transferts nécessaires se font, c'est-a-dire si
suffisamment de collectivités sont volontaires, de rétablir
I'équilibre entre les éco-organismes jusque fin zoog. En-
suite, la commission de conciliation, qui émane de la com-
mission d'agrément, proposera des solutions afin de résorber
les déséquilibres susceptibles d'apparaitre dans les années
a venir. En effet, les parts de marché des producteurs et
des éco-organismes évoluent d'année en année. La part du
gisement dont les éco-organismes sont responsables doit
done elle aussi évoluer. Une des solutions envisagées est le
transfert de tonnages collectés (et non plus de collectivi-
tés) & des prix qui seraient fixés d'un commun accord.
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Déchets

BEEE Accord en vue sur les « transferts »

de collectivités

¥ Lo commission consultative se
prononce en faveur de transferts
pour équilibrer le dispositif jusque
fim 2009,

Les différentes partics prenantes de la
filitre DEEE (déchets d'équipements
électriques et électroniques) — pouvnirs
publics, associations de collectivitds,
éco-organismes, opératenrs — pour-
raient bien avoir trouvé un accord pour
équilibrer ke dispositif. C'est du moins ce
qui ressort de la dernidre réunion de la
commission consultative sur les DEEE, e
15 mai demnier.

On sait que le systéme souffre d'une
erreur de coneeption : les collectivités ont
théoriguement la possibilité de choisir
Péco-organisme avec lequel elles souhai-
tent travailler, mais rien n'oblige les doo-
organismes & traiter plus de DEEE que la
part qui lear revient, en fonction des
parts de marché de leurs adhérents-
contributeurs. Or il y a évidemment un
lien entre le nombre de collectivités
signant avec tel ou tel éoco-organisme at
les tonnages que celui-o collecte.

Au moment do démarrage du dispositif,
[ERP]a pris de vitesse ses deux concurrents
Ecolagic et Eco-systémes en décidant un
trop grand nombre de collectivités de
travailler avec i, De lear cité, Ecologic
e Eco-systémes prenaient du retard, Ce
retard a £1¢ accentué pour Eco-sypstemes
par e fait que la collecte dans la distribu-
tion (le « un pour un «}, qui devait hui
fournir une part significative de ses ton-
nages, s¢ révile moins fructueuse que
prévi Résultat : ERP a trop de collecti-
vités, donc trop de tonnages, tandis que
Ecologic et Eco-systémes en manguent.

1 éeait donc impératif de trouver une
solution, A défaut, ERF risquait d"arrérer
purement et simplement la collecte dans
certaines colbectivités, pour ne pas mettre
se% finances en danger.

Plusieurs systémes étaient possibles ;
soit des transferts de collectivités d'un
éco-organisme (ERP) a 'autre (Ecologic
ou Eco-systémes), soit des transferts de
tonnages, ce qui aurait impliqué dattri-
buer un prix & ceux-ci (on voit mal ERP
« donnant » gratuitement des tonnages
qu'il aurait eollectés i ses frais).

Au début de Uannée, certaines collectivités

ont &¢ transféedes, mais apparemment
sans grande délicatesse (quelgues-uncs
métaient méme pas informées). D'od
une Jevée de boucliers des collecrivitds et
en particulier de Passociation Amorce,
qui décidait de demander & ses adbérents
de refuser tout transfest,

De l'hulle dans les rouages

Une commission de médiation 2 alors
été mise en place, & laquelle Amorce a
refusé de participer. Un certain nombre
de contacts ont &té pris sur ke terrain,
Apres de multiples tractations, la com-
mission comsultative, dont émane la
commission de médiation, a finalement
donné son accord pour des transferts
w sars doulenr w, Cela impligue d'abord
que la eollectivité transférée soit volon-
taire. Les partenariats déja nouds par les
collectivités aver 1'dconomie sociale et
solidaire doivent 8tre respectés. Les
contrats signiés avec les opérateurs ne
doivent pas #tre rompus. Enfin, chacun
est appelé 4 faire preuve d'esprit de res-
ponsabilité ¢t & mettre, si besoin, un peu
o i huile dans les rosgges o Amorce a
pour sa part leveé son veto aux transferts,
Si tout va bien, les premiers transferts
pourraient avoir lieu au 17 juillet pro-
chain, ce qui faciliterait les choses sur un
plan administratif (le « reporting » est
fait per trimestre).
L but de ces transferts dits « structurels »
est d'équilibrer le disposinf pour les
années 2007, 2008 et 2009, Aprés quod, il
restera 4 trouver un moyen d'équilibrer
le systéme pour les années & suivre, puis-
que les parts de marché des adhérents
des éco-organismes peuvent changer
d'une année sur 'autre, et done la part
des tonnages dont ils sont responsahles.
Pour cela, la commission de médiation
¥a poursuivre son travail, cette fois-ci
avec Amorce, qul a décidé de revenir a la
table de négociation. Pour ces ajuste-
ments dits = 4 fa marge », la solution
des transferts de tonnages semble avoir
I préférence du plus grand nombre,
Resterait 3 déterminer la fagon et surtount
le prix avguel les tonnages en question
pourraicnt étre payes, Bl

Olivier Guichardaz
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Une campagne de communication

qui fait grincer des dents

b Eco-systémes essaye d’augmenter
sa collecte, en particulier pour les
petits appareils. ERP et Ecologic
s'étonnent du soutien du ministére
de I'Ecologie a cette campagne. Le
ministére se défend de tout
favoritisme.

Fro-sysiemes a lancé fin mai-début juin
une campagne de communication en
direction du grand public pour améliorer
la collecte des DEEE (déchets d'équipe-
ments électriques et électroniques).
Principales cibles :les petits appareils en
mélange (PAM) et la collecte chez les dis-
tributeurs (systéme dit « un pour un »).
Eco-systemes est en effet assez en retard
sur ses objectifs. Alors que ses adhérents
représentaient, fin 2007, prés de 72 % des
parts de marché, I'éco-organisme n'a col-
lecté que moins de 65 % des tonnages ['an
dernier. Résultat : 11 000 tonnes man-
quantes sur prés de 160 000 tonnes collec-
tées, tous éco-organismes confondus.
Une partie de ce déséquilibre pourra étre
résolu par les transferts de collectivités
entre éco-organismes { principalement de
ERP vers Eco-systémes et Ecologic), ce
qui devrait permettre i Eco-systémes de
récolter davantage de DEEE dans les
déchiteries Mais Eco-systémes doit aussi
améliorer la performance de sa collecte
chez les distributeurs, qui sont presque
tous ses adhérents. Pour les gros appareils
ménagers [« GEM »), le taux de retour est

assez bon, grice notamment aux ensei-
gnes qui proposent depuis des années, avec
la livraison, le retour des anciens appareils,

Le précédent d'Adelphe

Ecologic et ERFlant quelques raisons de s'in.
quidter pour leur indépendance. En effet,
dans la filizre des emballages, dont 5"est ins-
pirée celle des DEEE, Adelphe a pendant
quelques années essayeé d'exister @ caté du
mastodonte EcoEmballages. Mais elle a fini
par &fre absorbée grice a la passivité, voire
la complicité active des pouveirs publics.
Uhistoire mérite d'&tre connue, Dés le début
du dispositil emballages, dans les années
1990, EcoEmballages a concentré ses efforts
sur les grosses callactivites tandis qu'Adalphe
recueillait surteut les petites callectivitds
rurales, ce qui induisalt pour elle des coils de
gestion supérieurs & ceux de sa concurrente.
Mieux, EcoEmballages refuscit de signer
avec des collactividés jugées trop petites, leur
demandant de se regrouper. Une partie
o'entre elles se fournoient alars vers Adelphe
Au début des anndes 2000, Adelphe a vu &
la fois certains de ses contributeurs la quitter
pour Eco-Emballoges (d'ob des recefies en
moins) et nombre de petites collectivités
demander & signer avec elle [d'ob das pers-
pectives de dépenses en plus). Elle o dlors
demandé aux pouvoirs publics ce gu'elle
devait foire, Réponse du ministére de

I'Ecologie : vous avez obligation de signer

Mais cest plus difficile pour les PAM, que
les consommateurs ont pris |'habitude de
jeter avec leurs ordures ménagéres. Doty
cette campagne de communication, &
priori nécessaire et bienvenue.

Mais ¢’est la maniére dont la campagne a
éé mende qui n'a pas éé du goit de tout
le monde. Le principal grief tient au fait
que 'organisme coordonnateur agréé

avec loutes les collectivités qui vous le deman-
dent. C'était vrai, mais cefte obligation s'ap

pliquait oussi & Eco-Emballages, qui n'en
avait cure, ce gui ne semblail pas troubler
exagérément les pouvairs publics.

Résultat : au bout de quelgue temps, le dés-
équilibre recefies/dépenses d'Adelphe est
devenu intenable et lo « pefite » sociélé agréée
n'a eu dovlre choix que d'ouvrir son capital
a sa concurrente, Eco-Emballoges n'était pas
mécontente, d autent que carteins dirigeonts
d'Adelphe n'ovoient cessé, pendant lewr
mandat, d'aiguillonner la « grande scaur »
en proposant des solutions alternatives &
celles que tentait d'imposer Eco-Fmballoges,
souvent & lo manigre d'un bulldozer, & en
croire les collectivités concerndes.

Pour les DEEE, un mécanisme ' ajustement
est prévy pour éviter de tels déséquilibres
[par exemple avec les rensferts de collecti-
vités ou de tennages, sous I"égide de
I"DCADIE). Maois la pesition de fond des
pouvoirs publics n'o guére changé : ce serail
tellement plus simple pour eux &Il n'y ovait
qu'un seul éco-arganisme... Et celle des col-
lectivités lecales n'en est avjourd hui pas tiss
éloignée, méma si cerlaines onl, un femps,
demandé la pluralité des éco-orgonismes
pour les DEEE, OG
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(OCAD3E) n'a pas été consulté et que la
campagne ait regu 'appui officiel [mais
gratuit) du ministére de I'Ecologie
[Meeddat), lui donnant en quelque sorte
un caractére « officiel ». Or Cest la pre-
miére fois qu'un éco-organisme pour les
DEEE recoit un tel appui. Récylum, par
exemple, ne I'a pas eu (mais pas sollicité
non plus, il est vrai} pour sa propre com-
munication. Chez Ecologic et ERP, on
patle donc de « concurrence deloyale » et
de « favoritisnie ».

Le directeur général d'Eco-systemes,
Christian Brabant, se défend en affir-
mant que ses principaux concurrents
sont les filieres non agrédes (récupéra-

teurs non déclarés qui ne font pas la
dépollution obligatoire, pilleurs d appa-
reils, etc.) et non les autres éco-organis-
mes. Au Meeddat, on assure que si les
autres éco-organismes sollicitent 'appui
du ministére, ils |'obtiendront.
Une chose est sire : aprés le précédent
d'Adelphe, absorbée par son concurrent
Eco-Emballages apres quelques années
d'indépendance (lire encadré p. préc), les
w petits » éco-organismes de DEEE que
somt ERP et Ecologic (respectivement 11,3
et 16,1 % de parts de marché fin 2007}
mont pas envie de se laisser manger 4 la
méme sauce, B

Olivier Guichardaz
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D3E : une filiére en plein rodage

[—— » Pelit refour an arniére - depuis I'été 2005, un déeret oblige distributeurs et revendeurs 4 reprendre
_|& lout acheteur un équipement D3E de méme nature, tandis que, depuis 2008, un organisme
coordinateur ('OCADIE) et 4 éco-orgamismes (Ecologic, Eco-systémes, |[ERP| et Recylum) ont éig
agréés pour assurer le fonctionnement de la filiére. Le Syclom de l'agglomeération parisienne est
aux colés de ses communes adhérentes pour s'adapter 8 ces changements...

« Le decrat du 20 juillet 20056 fait obligation aux collectivités locales d'informer les habitants sur les
moyens existant au sein de leur territoire pour |2 depdt des éguipements D3E. C'est pourquoi le Syctom a decidé de
mettre gratuitement a disposition de ses adhérents un kit de communication, qui met Faccent sur l'obligation de reprise de
tout ancien équipement D3E par les revendeurs, selon le principe du ™7 pour 1°

» Au-dela, le Syndicat travaille avec les communes au développement de systémes permettant de réduite la présence des
D3E dans la collecle des objets encombrants. La plus simple des solutions, quand elle est possible bien sOr, reste la
déchéterie. Les collectivités qui ont contractualisé avec 'OCAD3E peuvent y ameénager un paint de regroupements dédie
aux déchets d'équipements électriqgues et électronigues, qui sont alors enlevés gratuitement par 'un des eco-crganismes,
Dans cet esprit, le Syndicatl apporte une aide financiére aux communes qui creent ou modernisent une déchéterle.

L)P.c!.uellement. la filitre D3E impose aue les équipements collectés soient ‘intégres et nonll, -
broyes® ce qui représente une assez grosse contrainte pour les collechivites. C'est pourguoi le

souples : deux expériences sont ainsi en cours afin d'évaluer le potentiel de valorisation des D3IE|N| i)
issus de flux résiduels de collecte sélective. L'une porte sur les flux des centres de tri d'objets de| 00
Romainville at de Saint-Denis, 'autre sur les bacs jaunes de la Vile de Paris dans lesquels les| 0 sl o
nabitants peuvent deposer le petil électromenager. Les conclusions seront connues des cel
automne.

L, Enfin, aprés avoir contractualisé avec 'OCAD3E et ERP, le Syelom (Syndicat mixte des Hauls de Seine pour
I'glimination des ordures meénagéres} a organisé sur son territoire un réseau de sites de regroupement fixes pour les D3E,
tout en developpant parallelement un réseau de PAVM : Points d'Apport Volontaire Mobiles. L'idée est de promouvoir le
reemplol et ja valonsation des dechets d'eguipements electrigues et électronigues, en partenarial avec une association
d'insertion qui récupére sur ces PVAM les appareils encore en etat de marche.

Ce redactionnel provient du site www.dechetcom.com - contact@dechetcom.com
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Outre-mer, la filiere des DEEE cherche sa voie

257082008 10:57

Huit mols aprés son lancement, |a filiere des déchets électriques dans les
principaux départements d'Outre-mer n'est pas encore opérationnelle. De
nombreux obstacles, logistiques et technigues, viennent entraver son
développement.

Uktrapériphérie, infrastructures de traitement insuffisantes voire inexistantes, glsement
indéterminé.. En matiére de traitement des déchets dangereux, les départements
d'Outre-mer {DOM) cumnulent les handicaps.

La situation est en voie de résolution pour les déchets d'égquipements électriques et
électroniques (DEEE). Lancée le 15 novembre 2007, soit un an aprés son démarrage sur
les chapeaux de roue en France métropolitaine, la filiére des DEEE dans les DOM est
gérée par les 3 éco-organismes Eco-systémes, Ecolegic et[ERF] Pour I'instant, 4
départements sont concernés: Guadeloupe, Guyane, Martinique et Réunion. D'autres,
tels que Saint-Pierre-et-Miguelon, pourraient I'étre,

«Le mécanisme differe de ce qu'il est en métropole, expligue René-Louls Perrier,
président d'Ecologic. Comme le territolre est insulaire, I'important, c'est de mutualiser les
effortss. Martinique et Réunion sont gérés par Eco-systémes; la Guyane par ERP;
Ecologic s'occupe de la Guadeloupe, Chacun des trais éco-erganismes définit la solution
de traitement la plus efficace, et choisit les prestataires de service comme en métropole,
Le partage des colts se fart au prorata de 'obligation de collecte des autres éco-
arganismes, soit 70% pour Eco-systémes, 20% pour Ecologic et 10% pour ERP.

Plusieurs difficultés entravent e développement de la filiere, par exemple I‘ahsence de
données exhaustives relatives au gisement, Méme la mise d'EEE sur ces marchés locaux
n'est pas connue, explique Christian Brabant, directeur général d'Eco-systémaes.

=l orsqu'un fabricant en métropole facture un distributeur dans un DOM, la mise sur le
marché ast comptée sur |e territoire frangais.» Le systdme de livraison, élément-cié du
=5ysteme 1 pour 1#, fonctionne moins bien. =En Martinique, les distributeurs ne livrent
pas & domiclle. Sur le parking, des gens proposent de livrer pour une somme réduite par
rapport aux distributeurs, d'od 'absence de retour des DEEE.»

Par ailleurs, bien que les EEE soient soumis a I'humidité et & la salinité de |'atmosphére,
ce qui nécessite un remplacement fréquent, le gisement reste insuffisant. D'od I'absence
dinfrastructures destinédes a leur traltement, sur place. «Pour amortir une chaine du froid
par exemple, continue Christian Brabant, il faut entre 200 et 300.000 équipements par
an.» Certaines opérations sont possibies, comme le pré-brayage en Guadeloupe, mais le
transport des DEEE en France métropoiitaine est Incontournable,

Lin transport qui pose quelgues problémes logistigues et rencherit considérablement le
colt de la fAliere. ) faut compter 1.000 euros de transport par tonne de DEEE, contre 500
en métropole, selon René-Louis Perrier, Et les codts de transport varient énormément
entre DOM. Une situation due =a 'existence ou non de Aux préexistant, avec des routes
maritimes fréguentées=, selon Christophe Pautrat, directeur général d'ERP. Ainsi, le
transport des DEEE de la Réunion doit passer par Singapour. Quant au transport entre
Guadeloupe et Martinique, an 'absence de voie maritime préexistante entre les deux fles,
il peut codter plus cher gu'entre elles et la métropole.

Pour P'instant, les quelgues tonnes de DEEE coilectées par Eco-systémes entre janvier et
juin — 268 tonnes a la Réunion et 183 en Martinique - proviennent pour la plupart des
distributeurs. Car peu de collectivités ont contractualisé avec I'8co-arganisme, La faute
aux élections municipales, gui ont ralenti le travail des collectivités en la matidére. Pour
Christian Brabant, «les choses sérieuses vont commencer en septembres,
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tribune libre

& Pal Un retour salutaire aux fondatemtaux de

la filiere DEEE

L a souplesse dont ant fait preuve les collectivités locales dans le cadre du rédéquilibrage
des dcarts de collecte de Déchets d'Equipements Elsctriques el Electraniques ména-
gers constitue une étape remarquable dans la politique de développement durable de
la France. En retrouvant ses fondamentaux, la filiére sort optimiseée et les productewrs
pourront in fine toujours misux remplir leurs chiigations dans le respect des contrainfes
des collectivités

La filizre de collecte et de traitement des Déchets d'Equipements Electriques et Electroniques
(DEEE) ménagers a &té mise en place sur ke terrtoire frangais en 2006 par les éco-organis-
mes pour le compte de leurs adhérents producteurs d'EEE menagers

En vertu du décrst 2005-829 du 20 julllet 2005, chacun des trols éco-organismes agrées par
les pouvolrs publics est tenu d'éliminer, pour le compte de ses producteurs adhérents, un
volume de DEEE meénagers proportionnel & la part d'EEE mis en marche par ses adhérents
pour chagque catégorie d'équipement. En pratique, si les dispositions reglementaires posaient
une abligation de collacte correspondante aux volumes d'EEE mis en marche par leurs pro-
ducteurs adhérents, cas dispositions ne prévayaient pas, contrairement aux aulres pays euro-
péens, les modalités pour parvenir et maintenir cet équilibre.

Le démarrage (rés rapida de la collecte, soutenu par la motivation des collectivités locales et
Ia présence de Irois dco-organismes, a étonnd tous les acteurs de la filigre et dépasse las pro-
jections statistiques qui avalent présidé a la répartition des populations desservies entre les
éco-organismes au vu des quaniités mises sur le marché par leurs adhérents. Cet « eco-en-
thousiasme » variable d'une région & I'aulre a trés vite fait exploser le postulat de départ de la
directive créant un grave déséquilibre entre les éco-organismes. Sans systéme d'ajustament,
c'est la filigre dans son ensemble qui se frouva manacée.

La premiére sclution de rééquilibrage entre sur-collectaurs et sous-collectaurs résidait dans le
transferl de bassins de populations d'un éco-organisme & [‘autre, C'est ce processus anncnce
au printemps qui, mame s'll ne concamait qu'un pourseniage minime de |a population desser-
vie {moins de 8 %) a suscilé débat, voire une cerlaine émotion, chez les collectivités locales.
Aujourd'hui, les transferts ont éié initiés en concertation avec les collectivites ef les acteurs
lacaux et devralent étre achevés 4 la fin du mois de septembre, le tout dans une confinuité
dae service assurée,

Cet épisode a permis de metire en évidence trois facteurs essentiels

La directive repose bien sur le principe de Responsabilite Elargie des Producteurs (la REP) &t
laurs impose certes des obligations de collecta mais également le devoir de metlre en place
las moyens les mieux adaptés pour les remplir ef ce de fagon éguitable.

Dans ce cadre, les collectivités locales ont un e différent 4 jouer de celul gui est le leur
dans d'autres filisres (telles que 'emballage). Elles sont un partenaire stratégigue des &co-
organismes en assurant en grande partie la collecte primaire, mais les aco-organismes DEEE
assument une pleina responsabilité opérationnelle d'enlévement at de traitement des DEEE.
La multiplicité des éco-organismas, en permettant un déploiement raplde de la filisre et un
choix de salutions aux producteurs, st le garant du respect des abjectifs de collects fixds par
I'Union Européenne et de la mise en ceuvre de la REP.

Le rééquilibrage initial, 8'il s'est avaré efficace, ne saurait constituer la solution unigue & des
situations d'ajustement somme toutes normales pour une flligre jeune et encore en démar-
rage, Celle premigre phase arrive & son temme etil convient désormais de mellre en place les
solutions qui assureront définitivement la pérennité de la filiére. Deux pistes complémentaires
s'ouvrent @ nous - d'une part, la réduction et I'élimination définitives des écarts accumules de-
puis 2006 et & plus long terme I'équilibrage au gré des fluctuations des obligations de collacts
des éco-organismes,

Les éco-omanismes se sont engagés dans cette recherche de l'équilibre entre les volumes
de DEEE enlevés ef traités et les obligations |égales de Iraltement des DEEE ménagers pour
Ie compte de leurs producteurs adhérents. Le processus se déroulera en concertation svec
l'ensemble des acteurs de la filiére, sur e f2rrain et dans le cadre de la commission consul-
tative pour les DEEE.

Une telle démarche aboutira & un équilibre de |a filitre et préservera la responsabilite pleine
el entiére des éco-organismes sur les déchels qu'ls enlevent pour le compte de leurs pro-
ducteurs adhérents, tout en assurant la prise en compte des contraintes et attentes des cal-
lectivités locales.
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DEEE : le probléeme des excédents de collecte définitivement
bouclé en décembre

publié le 28 octobre 2008

Principal point noir de la filiére de collecte et de recyclage des déchets d'equipements
electriques et électroniques (DEEE), le probléeme de déséquilibre entre les obligations de
collecte des éco-organismes et le nombre de collectivités réellement couvertes serait en passe
d'étre totalement résolu d'ici le 1er décembre, & en croire René-Louis Perrier, président de
l'arganisme coordonnateur OCAD3E.

En 2007, ERP , I'un des quatre éco -organismes charges de collecter ces DEEE avait totalisé
deux fois plus de tonnages de déchets que son seul budget ne le lui permettait. Soit 30.000
tonnes au lieu de 17.000 tonnes. Un tel excédent désequilibrant la filiere, la solution trouvee
pour sortir de l'impasse a été de transférer les contrats de collecte d'un éco-organisme a l'autre.
Ce projet avait suscité en milieu d'année une levée de boucliers de la part d'Amorce, qui avait
alors pointé du doigt le défaut de regulation territoriale entre éco-organismes devant &tre
assume par 'OCAD3E.

Dans ce sens, un comité de médiation a été crée en début d'année. |l a réuni les éco-
organismes concernés et les collectivités représentées par le Centre national du recyclage et
I'Association des maires de France. Objectif : faciliter les transferts de contrats de collectivités
entre ERP et Eco-Systémes. Ces contrats concernent plus d'une quarantaine de collectivites
adherentes a l'origine d' ERP . Victime de son propre succés, cet éco -organisme aura donc
cede d'ici décembre a Eco-Systémes la responsabilité de collecte de DEEE auprés de 3 4
millions d'habitants. En retour, ce transfert permetira a Ecologic d'enrayer les problémes
financiers et de mieux se concentrer sur les tonnages collectés auprés des autres collectivités
adherentes.



